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Auftaktveranstaltung zur Qualifikation der Nachwuchs-Fiihrungskafte

Wie sieht ein effektiver Projektplan aus? Welche
Eigenschaften gehoren zu einem erfolgreichen Team-
leiter? Mit diesen Fragen beschaftigte sich der
Fuhrungskraftenachwichs der VHH PVG-Unterehmens-
gruppe. Zum Auftakt dieser Mitarbeiterqualifikation
wurde den 13 Teilnehmern erst einmal Kiar gemacht,
worauf es ankommt. , Sie missen mit Menschen umge-
hen, Entscheidungen treffen und mit den Konsequenzen
leben, Wir wollen mit diesem Training Inre Kompetenz
fordern, deshalb investieren wir in Sie.", gab Betriebs-
Teiter Andreas Korthaus die Devise aus. Es gelte, Stérken
und Schuichen 2u erkennen, persénliche, fachiiche und
soziale Kompetenzen zu starken,

AnschlieBend ging es in Bad Bramstedt unter der
Leitung von Karin Schweighofer von syn.energy zur
Sache - und die Teilnehmer erfufiren an den folgenden
zwei Tagen, dass Projektarbeit durchaus eine schweiB-
treibende Sache sein kann. Die an sie gestellte Aufgabe
war ebenso ungewshnlich wie lehrreich for die realen

u

Carsten Abendroth, Matthias Wiese, Andreas Freund.

beruflichen Anforderungen in der Unternehmensgruppe:
For einen Konzen solte ein Projekt nach einern fest vor-
gegebenen Anforderungskatalog fertig gestelt werden.
Nur bei erfolgreichem Abschiuss bestand die Chance,
sich als bewahrter Subuntemehmer Gber weitere
Auftrage des Konzems freuen 2 dirfen. Der Projekt-
name , Firefoc* war schnell gefunden, de Spielregeln for
ein effektiv arbeitendes Team dagegen erst einma fest-
zulegen. Wie wichtig dabel das Feedback ist und vor
allem eine offene und ehriche Kommunikation, fanden
die Teilnemer unter der fachkundigen Anleitung von
Trainerin Karin' Schwelghofer schnell heraus. Klare
Aufgabenvertilung unter den Teammitgliedern, Diszi-

plin, die optimale Nutzung verschiedener Fachkompe-
tenzen, Einarbeitung von Zwischenzielen und nicht
zuletzt ein versierter und vertrauensvoller Koordinator
sind die Erfolgsfaktoren for ein Team

Mittels  Punktesystem wurde die Selbst- und
Fremdeinschatzung als wichtiges Feedback-Instrument
vorgenommen ~ oft mit Gberraschenden Differenzen for
einzelne Teilnehmer, die sich beispielsweise auf der vor-
gegebenen Skala als ,spontane Emeverer* einstuften,
von ihren Kollegen jedoch als sicherheitsliebende
Einzelkémpfer* definiert wurden.

Im praktischen Teil des Projekispiels ging es um ganz
andere Fragen, die das Team forderten. Wie konnen die
Materialkosten fur das 2u bauende System so berechnet
werden, dass der Kunde eine preisginstige Variante
emalt? Wie soll die Bauskizze aussehen, die dem
Kunden prasentiert wird? Vor allem der Bereich
Kundenorientierung und die Einbindung des Auftrag:

Ve Joachim Tuchen, Jens Dreier, Torsten Vllmann.

gebers in das laufende Projekt frsteten anfanglich ein
stiefmtterliches Dasein. Schnell erkannten die Nach-
wuchsfuhrungskrafte der VHH PVG-Unternehmens-
gruppe jedoch, wie wichtig die kontinuierliche
Kommunikation mit dem Kunden ist und dass es mog:
lich ist, neue Absprachen, wie beispielsweise Abgabe-
termine, far das Projekt 2u treffen. Auch die Bedeutung
des Risikomanagements wurde spielerisch erkannt. Was
passiert, wenn Teammitglieder wegen Krankheit nicht
2ur Verfiigung stefien? Welcher Plan kann greifen, wenn
Materialfehler die Fertigstellung des Projektes ver-
atgem? Nachhaltigheit war for diese Tools ein wesent-
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Mitarbeiterqualifikation bildete in Bad Bramstedt dari-
ber hinaus die Reflexion. Mit Punktwerten legten die 13
Teilnehmer Kommunikation, Organisation, Planung und
Zielorientierung fest. In Arbeitsgruppen wurde lebhaft
Uber die ,Knackpunkte" des Tages, aber auch lber die
Punkte diskutiert, die im Verlauf der Teamentwicklung
und des Projektmanagements besonders gut liefen.

Mit wertvollen Inputs von der Trainerin Karin
Schweighofer wurde die zweitagige Auftaktveranstaltung
bereichert. So erfuhren die Nachwuchskrafte, dass bei
neuen Projekten die optimale Einschatzung der beteilig-
ten Mitarbeiter ein Erfolgsfaktor ist. GemaB dem ,Walt-
Disney-Modell“ gibt es den Visionar, den Realisten und
den Kritiker — deren Zusammenspiel muss fir das
Projektmanagement beriicksichtigt werden.

Am Ende des erfolgreich abgeschlossenen Projektspiels
unter Vorgabe von festen Regeln und zu vergebenen
Punktwerten konnten die Teilnehmer stolz auf ihre
Leistung sein: Der Kunde war hochzufrieden, die Anlage
funktionierte einwandfrei, und das Team arbeitete in der
Zielgeraden unter hohem Zeitdruck so reibungslos wie
ein Schweizer Uhrwerk. ,,Wir haben alle an einem Strang
gezogen. Es gab (berhaupt keine Unterscheidung von
Herkunft, Alter und Betriebszugehdrigkeit”, lautete das
Fazit von Jorn Boge (32) aus dem Bereich Betriebs-
planung der PVG in Bergedorf. Fiir den ,, Teamleiter” und
stellvertretenden Leiter Verkehrsmanagement in Berge-
dorf, Jan Kobza (27), war das Training ,eine gute
Investition in die Zukunft“. Voll des Lobes war auch
Matthias Wiese (33), Diensteinteiler in Rahlstedt: ,,Wir
haben viel miteinander gearbeitet. Unsere Teamqualita-
ten sind dabei gewachsen.”

Nicola Sieverling
(Freie Redakteurin und Trainerin)





